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» UXBerlin /// ,,Wer Visionen hat, soll zum Arzt gehen* (Helmut Schmidt)*

“No one besides venture capitalists and the
late Soviet Union requires five-year plans to
forecast complete unknowns. These plans
are generally fiction, and dreaming them up
is almost always a waste of time”

(Steve Blank 2013, 5)**.

Trial and error: ,Too many pivots,
too little passion® (McGinn 2012)***.

/Il *Helmut Schmidts “pampige Antwort auf eine dusselige Frage”. **Steve Blank (2013). A founder’s vision is just an opinion stated passionately
Online, 22.6.2014: http://pando.com/2013/02/06/steve-blank-a-founders-vision-is-just-an-opinion-stated-passionately/ versus /// ***Daniel McGinn
(2012). Too Many Pivots, Too Little Passion by, HBR September 2012 (hbr.org/2012/09/too-many-pivots-too-little-passion/ar/1); Image from Wikipedia




» UXBerlin /// Stellen Sie sich vor, Sie sind Augenarzt an einer kleinen Klinik.
Innovation findet auf aufeinander aufbauenden Ebenen statt.

77 ARAVIND EYE CARE SYSTEM

O, Abschaffung unnétigen Erblindens

z.B. Kooperationen mit

Netzwerke Unternehmen und WHO

z.B. Querfinanzierung von

Geschaftsmodelle Behandlungen

z.B. vorbeugendes
Screening und Nachsorge

Produkte z.B. 5% (statt 200$) Kunstlinsen
fur Operationen des Grauen Star

z.B. 10 min. Augenoperationen am
FlieBRband, Kundenakquise in Dorfern

Prozesse
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» UXBerlin /// Modellierungswerkzeuge (einfache & nachhaltigkeitsorientierte)
Geschéftsmodelle reichen von einfachen Brainstorming-Vorlagen bis hin zu ...
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Want to use this canvas in your project or business?

© Antony Upward, 2014 - All Rights Reserved
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Partners (e.g.
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» UXBerlin /// ... einem strukturierten Vorgehen zur Entwicklung wertebasierter
und kundenzentrierte Geschéftsmodelle: dem Business Innovation Kit.

1. Grounding ) 4. Performance 5.Refinement 4. Next Steps

UXBerlin

/Il Prof. Dr. Henning Breuer, Image from: www.uxberlin.com/businessinnovationkit / www.facebook.com/businessinnovationkit  innovation Consulting



» UXBerlin /// Moderationskarten fiihren auch unerfahrene Teams durch ein
selbsterkldrendes Workshopformat mit spielerischen Elementen.

Hier wird der Ubergeordnete
Arbeitsschritt beschrieben.
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Anleitung

Hier finden Sie die Anleitungen
und Fragen, die Sie durch den

Workshop fUhren.

Zuordnung

Die Kartenfarbe und das Symbol
weisen auf den entsprechenden

Abschnitt im Spielfeld hin.
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» UXBerlin /// Das Business Innovation Kit unterstutzt sechs Arbeitsschritte.
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» UXBerlin /// Vertiefungskarten untersttitzen die Ausarbeitung alternativer
Ertragsmodelle oder neuer Mdéglichkeiten far Nachhaltigkeitsinnovation.

VERTIEFUNGSKARTEN FUR MODERATOREN
EINNAHMEQUELLEN UND PREISMODELLE . corensesinie omaiin




» UXBerlin /Il Zahlreiche Startups, Innovationsmanager und Berliner bei der
Langen Nacht der Wissenschaft haben den Ansatz erprobt und optimiert.

_— -

o~

Uber 100 Workshops mit
= [nnovationsmanagern
= Startups

= Studierenden

= Interessenten (LNdW)

=

UXBerlin
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» UXBerlin /// Zum Beispiel haben wir mit Verantwortlichen der Energiewirtschaft
Modelle fir eine nachhaltige Energieregion in Norddeutschland entwickelt,

Network
Operator

Prosumer ® @

<= Distribution
& Sales

Storage
Provider

Procurement 1
& Trade

%nergy Producer

/Il Workshops an der Universitat Lineburg: http://www.leuphana.de/partner/regional/nachhaltige-energie/energion.html

UXBerlin
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» UXBerlin /// Geteilte Werte geben die Richtungen fir die Entwicklung neuer

Geschéftsmodelle.
Akteure im Netzwerk
Prosumers Energy Produzenten Netzwerkbetreiber
Regionale Regionale Uberregionale
Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit,
Werte . e g o4 :

Unabhéngigkeit, Unabhéngigkeit, Bildung zur

S

2 Bildung Innovation Innovationsforderung

)

E

S . Lokale Projektfinanzierung ii. | Agentur fiir virtuelle

= Geschdftsmodell , . e

S Energiegemeinschaft | Beteiligungsmodelle Kraftwerke

Q

E
Regionale Partnerschaften in Neuausrichtung von

Komponenten Handelsplattform, Marketing, Finanzen Beratungskompetenz
Speicherlosungen und Umsetzung —und Fihigkeiten
UXBerlin

/Il Breuer, H. & Liudeke-Freund, F. (2014). Normative Innovation for Sustainable Business Models in Value Networks

Innovation Consulting




» UXBerlin /// Das Business Innovation Kit gibt es in Deutsch, Englisch, Spanisch
und Polnisch. Es wird international an Hochschulen und Unternehmen erprobt.
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» UXBerlin /// Danke ftir Ihre Aufmerksambkeit!

BUSINESS MODE AL
STYARTER W\T

S>> = 7N

Herzlichen Dank an alle, die an der Entwicklung beteiligt waren, insbesondere die KollegInnen
der Telekom Innovation Laboratories (User-Driven Innovation), der TU Berlin, der HMKW Berlin,
sowie Dr. Lideke-Freund (Universitdt Hamburg) und Kunden von UXBerlin.

Materialien und Downloads: www.uxberlin.de/de/businessinnovationkit /
Neuigkeiten: facebook.com/businessinnovationkit
Values-Based Innovation: ssrn.com/abstract=2620564, Publikationen auf www.uxberlin.de/publications _
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» UXBerlin /// Was ist der Unterschied zwischen Wertversprechen und
wertebasierter Innovation?

BusiNEss i
INNOvATION
Kir

How ro Moper. New Busingss = —
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